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Resumen

La presentacion tiene como objetivo explicar la estrategia de gestor y critico de arte Jorge
Glusberg en el espacio de la critica de artes plasticas entre 1981 y 2003, en el cual ocupa
una posicion dominante. Glusberg concentra bajo su autoridad un conjunto de capitales
especificos (legitimidad, notoriedad y reconocimiento) y también englobantes (recursos
econémicos e influencia politica) que le otorgan un acceso privilegiado al espacio
transnacional y refuerzan su autoridad local. Este texto analizaen particular la génesis y los
efectos del capital internacional del critico de arte Jorge Glusberg, primero, a partir de los
origenes de la construccién de una red intelectual internacional y luego a partir de una de
sus estrategias mas conocidas de difusion: el lanzamiento de un grupo de artistas locales, la

creacion de una etiqueta conceptual competitiva y su divulgacion en las capitales del arte.
1. Introduccién

Esta presentacion se inscribe dentro del marco de mi tesis doctoral sobre el proceso de
diversificacion y recomposicion disciplinariadel espacio de la critica de arte en Argentina
entre 1981 y 2005, un trabajoubicado entre la historia de los intelectuales y la sociologiadel
arte. La critica de arte se presenta como un espacio reducido y vulnerable, constantemente
interrumpido en sus funciones por cambios exdgenos a él, que recurre ciclicamente a sus
breves momentos de autonomia para recuperar su lugar como autoridad estética. La

reconstruccion democrética es uno de esos momentos que facilitan la posibilidad de hablar
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especializados, puestos mas sofisticados. Mas que una historia de las ideas de la critica,
gue evalle una justeza o la pureza de las categorias de la critica se trata de una tarea de

reposicionamiento de los textos en un espacio complejo e histéricamente construido?.

Dividido entre redactores anénimos y figuras singulares, el espacio de la critica de arte
presenta muchos desafios para su definicion. Comparte con otros espacios intelectuales y
artisticos la indeterminacion de las condiciones para entrar en él, la denegacién de una
finalidad o célculo a la hora de escribir y la presencia de trayectorias sociales
irregulares?.Pero al mismo tiempo, también puede exigir la rapidez, la precipitacion y la
renovacion constante® que demanda la practica periodistica. Esta poblaciéon relne
caracteristicas del intelectual frustrado?, entendido como el resultado de un desajuste entre
una serie de atributos o capacidades y la disponibilidad efectiva de puestos que valoren
€s0s recursos, lo que los obliga a buscar vias menos institucionalizadas de reconocimiento.
Fragmentado entre los valores periodisticos de eficiencia y novedad y la ideologia de la
singularidad literaria, el critico/a de arte es un intelectual impuro que necesita justificar sus
elecciones. El rasgo estructurante de este espacio que resulta de esta mezcla de valores
profesionales es la multiposicionalidad® de los criticos/as, que se definen como tales entre
un cumulo de otras definiciones, como curador, periodista, escritor, poeta, historiador de arte
0 gestor, sin intentar reivindicar la pureza de cada una de estas etiquetas sino una
combinacién singular que justifique una tarea intelectual distintiva. El espacio de la critica del
arte es entendido asi como un espacio inter-campos, que refleja las transferencias,
conversiones y reinversiones de recursos de otros campos adyacentes al comentario del

arte contemporéneo.

1 Este modo de pensamiento relacional, propuesto por Pierre Bourdieu para estudiar diferentes areas del mundo
social, es llamado "critica de la critica" para este tema en particular en su libro péstumo sobre Manet. Este
ejercicio interpretativo pone en relacion las tomas de posicion los criticos/as de arte con sus propiedades,
permitiendo construir un conocimiento especifico de las condiciones de produccion del discurso critico. Bourdieu,
Pierre (2013), Manet, Une révolution symbolique, Paris, Seuil.

2Sapiro, Gisele, (2007/3),Je n’ai jamais appris a ecrire, Les conditions de formation de la vocation d'écrivain,
Actes de la recherche en sciences sociales, n° 168,pp. 12 — 33.

3 Bourdieu, Pierre (1994),L'emprise du journalisme. En Actes de la recherche en sciences sociales. Vol. 101-102,
marzzo pp. 3-9.

“Chartier, Roger, (1982), Espace social et imaginaire social : les intellectuels frustrés au XVlle siécle. In: Annales.
Economies, sociétés, civilisations. 37¢ année, N. 2,. pp. 389-400

5 Boltanski Luc (1973), L'espace positionnel : multiplicité des positions institutionnelles et habitus de classe, en
Revue francaise de sociologie, 14-1. pp. 3-26.
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un lugar central en el espacio de la critica de arte, lo que nos ha obligado a preguntarnos
sobre las condiciones de su ascenso y permanencia en ese lugar durante un tan largo
periodo. Glusberg posee una acumulacién y combinacién Unica de recursos econémicos y
simbdlicos que no permite al resto de los criticos/as alcanzar o pretender la misma posicion.
¢, Qué estructura de recursos le otorgé tal éxito? ¢De qué manera encarna las propiedades
objetivas mas buscadas en ese espacio y cuales favorecieron su éxito?¢ Cuales serian los

indices observables de su influencia?

Glusberg es empresario, operador de arte®, critico y profesor. La eficacia de esa
composicion reside por un lado en el ocultamiento de su actividad econémica, condicién del
resto pero contraria al altruismo del arte, y por otro en su circulacién en tres espacios, local,
regional e internacional. En un campo del arte que se disputa entre la sincronicidad y la
asimetria con el ritmo de las capitales del arte, percibida como “injusta”, el capital
internacional de Glusberg se revela como uno de los elementos mas importantes de la
composicion de sus recursos. La debilidad del campo del arte local, visible particularmente a
la salida de la dictadura, favorece a su vez el ascenso de agentes que monopolizan

recursos.

Durante toda su trayectoria, Glusberg se identifica como un “hombre de accién”, un
emprendedor de mérito propio centrado en la difusion. El critico se compromete
especificamente en una lucha inédita por la obtencién de una posiciébn competitiva del arte
argentino en el espacio internacional, compromiso que construye el valor de la empresa
misma. Como una realidad a promover, Glusberg moviliza todos sus recursos sociales e
institucionales para que el reconocimiento internacional del arte local exista como cuestién y
proyecto fundamental. En esta presentacion nos proponemos analizar la génesis y los
efectos del capital internacional de Jorge Glusberg, primero, a partir de los origenes de la
construccion de una red intelectual internacional y luego a partir de una de sus estrategias
més conocidas de difusion: el lanzamiento de un grupo de artistas locales, la creacion de

una etiqueta conceptual competitiva y su divulgacion en las capitales del arte.

2. Unaintelectualidad centrifuga. Disposiciones y formacion independiente.

6 Término utilizado para nombrar a los intermediarios de la produccion artistica antes de la generalizacion del
término curador.
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de Jorge Glusberg se encuentran disponibles en entrevistas radiales, de television, en
revistas o libros’, lo que constituye en si un indicador importante de reconocimiento. Sin
embargo, tal grado de disponibilidad acarrea una cierta rutinizaciéon de las respuestas, que
tienden a desplegar un encantamiento con el camino tomado y con el éxito, recurriendo
seguido a encuentros atribuidos a la suerte o el azar. Sus opciones aparecen como un
conjunto coherente y conectado de decisiones constituidas como etapas que desembocan
en un final necesario o destino. El libro de entrevistas de Horacio De Dios esta organizado
por décadas, explicando en cada una cémo Glusberg fue un pionero en cada periodo®.

Glusberg crece en el barrio de Caballito. Su padre es un inmigrante judio de Kiev, que llego
a Argentina a los tres afios y fue docente y vicedirector de una escuela primaria. Pero el
rasgo que su hijo mas destaca es su participacién en la cultura, como director de cultura de
la Sociedad Hebraica y del Automdévil Club, y como co-fundador de la editorial Babel junto a
su hermano Samuel Glusberg, donde ve el germen de su vocacion por la difusién cultural. Si
bien ensefa irregularmente, agradece haberse “preservado del infortunio de la docencia” y
ocuparse de un rol de gestion. Denomina a su madre “la princesa alemana de la casa’,
nacida en Berlin, y una tipica “idishe mame”, que estudio filosofia®, fue una “gran lectora” y
lo impulsé a seguir una carrera universitaria. Afirma que eligié ingenieria y no arquitectura
porque “no sabia dibujar”, lo que podria ser leido como una ausencia de lo especificamente
artistico en el espacio de posibles familiar. Decidié no terminar Ingenieria y formarse por su
cuenta, una actitud rebelde comparable a la que relata cuando es expulsado de la Escuela
Mariano Acosta, donde era “el mejor alumno de su clase” pero se escapaba para “liderar
logias y asociaciones”. Estos pocos datos marcan ya una relacibn ambigua entre lo
intelectual y la accién: por un lado siente un orgullo en la desviacion de la trayectoria
inducida por la posicion familiar, rasgo comdn en la indeterminacién de las trayectorias
intelectuales®, y por otro agradece no haberse “quedado” la docencia y exalta su talento por

lo préactico.

7 De Dios, Horacio (1992), Conversaciones con Jorge Glusberg, Buenos Aires, Emecé,.

8 Las citas subsiguientes de Glusberg se encuentran todas en esta publicacion.

9 En la época presentida de su egreso, alrededor de 1930, el diploma de filosofia consistia en un profesorado
que habilitaba a ensefiar hasta nivel terciario, y en la FFyL de la UBA fue un foco de atraccion para poblacién
estudiantil femenina. La licenciatura de “Filosofia y Letras” se crea en 1952, que provee mas herramientas para
una especializacion en la docencia y ensefianza universitaria.

10Sapiro, Gisele, Op. Cit.
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personajes heroicos marcados por viajes o0 migraciones: “Debo aclarar que fui
extremadamente afortunado porque estudié semidtica con Luis Prieto, un argentino notable.
En 1966 lo echaron de la Universidad de Cérdoba, vino a Buenos Aires y sobrevivié con
grupos de estudio privados durante tres afios. Yo lo aproveché intensamente: trabajdbamos
todos los sdbados. Luego gand por concurso la cétedra de Linguistica en Ginebra, que
habia dejado Ferdinand de Saussure, el gran inciador de la semiética. Hace poco tuve la
gratificacion de invitar a mi ex maestro a la Universidad de Nueva York, a los coloquios que
organizo anualmente”. Glusberg relata un sinnUmero de encuentros con intelectuales
extranjeros con los que comparte una amistad espontanea y que él “descubre”, como si
fueran artistas, antes que tengan un publico. Desarrolla un seminario con Umberto Eco
sobre semiética de la arquitectura “antes de que fuera el best-seller mas famoso y cultivado
del mundo”, y hace descubrir a Gianni Vattimo, “su brillante discipulo” en el Centro de Arte y

Comunicacion que funda él mismo.

Creado en 1969, el CAyC domina la escena artistica de los 70, en donde despliega su
exitosa estrategia, que en términos empresariales se denominaria de integracion vertical: el
control monopdlico de la producciodn, circulacién y recepcion de una mercancia, en este caso
la obra. Financiado por las ganancias de su empresa de iluminacién Modulor S.A., Glusberg
se encarga de financiar sus propias exposiciones, generalmente de grupos de artistas bajo
un rétulo inventado por éI*, de hacerla circular como marca en el extranjero, de difundir la
obra en catalogos y ediciones publicados por él mismo y de controlar su lectura en la prensa
periddica a través de su rol primero en Clarin, luego en Ambito Financiero, y paralelamente
en la revista Artinf. Esta estrategia permite llenar rapidamente el vacio institucional de los
70, a lo que se le agrega una relacién opaca con las autoridades del gobierno militar'?. En
momentos de normalizacion de las instituciones sus tareas tienden a diverisifcarse en

distintos expertos y productores.

11 Grupo de los Trece, Grupo de Arte y Comunicacion, artistas de La Nueva Imagen.

12| a empresa ModulorS.A.habria suministrado luminaria para edificios publicos y todas las luces para el Mundial
de 1978, activando asi una red oficial de contactos que habria asegurado su participacién en muchas obras
publicas y otras transacciones legalmente conflictivas. Buffone, Gil (2003), Los expedientes Glusberg, Ramona
38, p. 58.
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sin dudas antes, en el encuentro con Jorge Romero Brest - de quien destaca que habia
realizado 14 viajes a Europa cuando lo conocié — director del Centro de Artes Visuales Di
Tella, hoy identificado con internacionalismo artistico'®. Segln Glusberg, Romero Brestse
habria focalizado sélo en la recepcién de la critica de arte internacional, dictando una veda
local por paranoia.El contacto con criticos y directores de museos que circularon como
ClementGreenberg, Pierre Restany, GilloDorfles y Lawrence Alloway, Alan Bownes, que
prolong6 en sus viajes, fueron el puntapié de su tarea en la Asociacién de Criticos de
Arte.Presidentede 1978 a 1986 y de 1989 a 1993, organiza las Jornadas Internacionales de
Critica de Arte!4, continuando el programa internacionalista del Di Tella. Cabo observar que

los encuentros internacionales generan menor clivaje en la escena local respecto de

No sélo la densidad de las relaciones de Glusberg, sino su estructura, es decir, la distancia
material y simbélica que existe entre ellos y los expertos locales, hace que su capital social
internacional tenga una influencia directa sobre su carrera. Ha sido ya observado que los
emprendedores intermediarios entre universos distintos ascienden mas rapido que aquellos

gue funcionan en camarillas?®.
3. El internacionalismo en un campo vulnerable. El caso de La Nueva Imagen.

Ademas de su red de tedricos y gestores, otro indice del capital internacional de Glusberg
consiste en su rol como gestor de exposiciones, primero a nivel regional e internacional. Un
caso clave de la estrategia de Glusberg fue la exportaciéon de su grupo de artistas “La Nueva
Imagen”. La exposicion se muestra en diversas configuraciones en otros paises de América
Latina, como Puerto Rico en septiembre de 1984, Venezuela en abril de 1986, Uruguay en
octubre del mismo afio, Paraguay en abril de 1988 y Brasil en agosto de 1991. Sin embargo,
el evento que lanza la etiqueta a nivel internacional de manera mas efectiva es la Bienal de
Sao Paulo en 1985.

13Gjunta, Andrea (2001), Vanguardia, internacionalismo y politica: Arte argentino en los afios sesenta. Buenos
Aires: Paidos

14 El detalle del programa por afio se encuentra en https://www.arteuna.com/AsociacionCriticos/jornadas.htm
15Burt, Ronald S.,Le capital social, les trous structuraux et I'entrepreneur en Revue frangaise de sociologie, 1995,
36-4. Analyses de réseaux et structures relationnelles. Etudes réunies et présentées par Emmanuel Lazega. pp.
599-628.
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A la salida de la dictadura, el acceso a eventos artisticos internacionales se vio severamente
limitado. El espacio de posibilidades méas alla de las fronteras nacionales sigue siendo
reducido debido a las limitaciones heredadas del periodo dictatorial, que fueron
principalmente el acceso monopolizado a las exposiciones internacionales por parte de
agentes que controlaban las instituciones oficiales del campo y la ruptura parcial de las
relaciones diplométicas con otros paises, lo que condiciond la circulacion de informacién
sobre lo que ocurria en el exterior®. Glusberg, porlo tanto, utiliza el monopolio de recursos
frente a instituciones extranjeras, acumulado durante la década de 1970, para negociar su
ingreso como responsable del envio oficial de obras argentinas a la Bienal de Sao Paulo.

Segun la correspondencia escrita analizada por Viviana Usubiaga sobre las negociaciones
del envio de obras a la Bienal, Sheila Leirner, su comisionada general, habia escrito a
Glusberg en julio de 1984 pidiéndole que “influyera” en la proxima representacién argentina,
incluso para ser su proximo comisionado. Glusberg le pide a Leirner que se ponga en
contacto con el Director de Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores y
afnade: “Creo que no habra ningun problema porque este sefior es un amigo personal y me
acaba de nombrar comisario de la Bienal de Venecia™’. Luego, Glusberg invité a Leirner a
las Jornadas de la critique en Buenos Aires con (todos los gastos pagados), donde
establecio la seleccion de artistas para la bienal, en afinidad con su sello La Nueva Imagen.
La falta de cuerpos racionales, o relativamente objetivos y alejados del personalismo, es un
signo claro de la debilidad de las instituciones artisticas tras la dictadura. El capital
internacional acumulado de Glusberg, escaso entre sus comparieros criticos de arte de su
época en ese momento (sus colegas también detentores de capital internacional, como
Guillermo Whitelow y Rafael Squirru estan comenzando a envejecer sin se reemplazazdos)

colocandolo en una posicion de privilegio para el puesto.

La forma de llegar conceptualmente a la idea de “La Nueva Imagen” también podria leerse
como un “atajo” relativamente ilegitimo, que refleja la puesta en marcha de sus contactos
intelectuales internacionales.La creacion de “La Nueva Imagen” esta ligada a la importacion
de la corriente internacional de la Transvanguardia. Luego de invotar a su creador Achille

Bonito Oliva a las Jornadas Internacionales de la Critica de 1981, Glusberg lanzo la etiqueta

16Cervifio, Mariana (2010), Artistas del Rojas. Las determinaciones sociales de la innovacion artistica, tesis para
optar por el grado de doctor en Sociologia, p. 38.

17Sheila Leirner, carta a Jorge Glusberg, 23 julio 1984, Archivos de la Fundacién Bienal de Sao Paulo, citado
porUsubiaga, Viviana (2012), Imagenes inestables: artes visuales, dictadura y democracia en Buenos Aires,
Edhasa,p. 249.
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Figuracion el desarrollo de un nuevo movimiento en pintura®. La Transvanguardiase definia
con términos que hoy atribuimos al post-modernismo pero que en 1981 apenas circulaban
como tales. La difusion y entusiasmo en los medios locales estuvo a cargo de Clarin(a
través de Glusberg, Carlos Espartaco y Elena Oliveras) y Artinf, que en 1982 asienta
pedagogicamente en un articulo cada punto de su programa: la idea de un yo fragmentado,
la negacién de la idea de progreso, el fin del arte utépico minimal o conceptual, y el retorno

natural a una figuracion gestual®®.

A pesar de esos esfuerzos, la Transvanguardiay/o La Nueva Imagen no logran establecerse
como etiquetas legitmas o durables, y terminan siendo leidas peyorativamente hacia el final
de la década como una moda o una copia, por un lado por Lopez Anaya, quien acompana
un nuevo grupo de jovenes artistas?®, y por otro por parte de la critica comprometida
politcamente, representada por la revista ArteSurde Roberto Collazo, que rechaza los
postulados extranjerizantes, dejando a los artistas como unica opcién la "cleptomania

artistica"?!.

El conflicto entre posiciones artisticas particulares y el supuesto universalismo de la
neoexpresion es el sintoma comudn de campos artisticos nacionales en formacion o privados
de un capital especifico, que intentaran utilizar su pasado artistico para poder competir en
un espacio cada vez mas espacial. arte internacional. Y a la inversa, la penetracion efectiva
de estos estilos en las mismas regiones es también una marca de dependencia y poca
autonomia. Como ha sugerido Carlos Basualdo, tanto un “localismo retrégrado” como un
“internacionalismo mimético™? corresponden al sometimiento del arte argentino a reglas

dictadas internacionalmente?3.

18Jsubiaga, Viviana “ Proyecciones discursivas y expositvas sobre las artes visuales de Argentna en los albores
de la globalizacion” , Artelogie [En linea], 6 | 2014, disponible sur htp://journal- s.openediton.org/artelogie/1355 ;
DOI : 10.4000/artelogie.135

19“Entrevista a Achille Bonito Oliva”, Artinf, no. 31-32, marzo-abril 1982.

20E| "grupo de la X", Ana Gallardo, Pablo Siquier, Ernesto Ballesteros, Jorge Macchi, Carolina Antoniadis, Marita
Causa, Andrea Racciat, Gladis Néstor, Enrique Jezik, Gustavo Figueroa, Juan Papparella y MartnPels

2IArteSur. Cuaderno de artes visuales. Afio no. 3, 1 trimestre 1987, p. 32.

22Basualdo, Carlos (1999) “Viajes argentinos” en Lapiz. Revista internacional de Arte, afio XIX, N°158/159,
Diciembre 99/Enero 2000, Madrid, Publicaciones de Estética y Pensamiento, p.1




AGRIETAR EL
NEOLIBERALISMO
EN NUESTRA AMERICA

mﬂlﬂuelumo de 2021

‘!.p» UNCUYO FC Pys Direccién de Carrera

i de Sociologia
" N UNIVERSIDAD FAcULTAD D CrEncIAS g
= NACIONAL DE CUYO roticas ysociatEs

4. Conclusiones

Hemos intentado explicar en estas lineas el ascenso de un actor dominante en el espacio de
la critica de arte a partir de uno de los rasgos que la caracterizan: la posibilidad de transferir
y convertir capitales de otros &mbitos al de la produccion de valor por el discurso. Una
continuidad de la idealizacion de la tarea intelectual heredada de la familia y el desvio
rebelde hacia un camino individual orientado hacia la ética del emprendimiento constituyen
la base de una estructura especifica de sus recursos, que encuentran eco en un campo
artistico desprovisto de posiciones firmes y autbnomas que puedan enfrentarlos. El manejo
opaco de sus negocios, una intelectualidad dudosa, en otras palabras, la contradiccion entre
las éticas contrapuestas del desinterés artistico y la de la busqueda de rentabilidad no
resultan tan discordantes hasta entrados los afios noventa, momento en el que suma mas

detractores?®*.

En el periodo estudiado, la figura de Glusberg ayuda a explicar el modelo de critico de
mayor reconocimiento, asi como también las razones de su envejecimiento social una vez
qgue las reglas del campo se renuevan.Su ambicién de sincronicidad con los modos de
produccién de los centros artisticos, que podria indicar la participacion del arte local en
conversaciones especificas termina siendo un signo de debilidad institucional, donde se
impone un vocabulario arbitrario que no termina de apropiarse en la vida y las luchas

concretas de los artistas.

5. Bibliografia

Basualdo, Carlos (1999) “Viajesargentinos” en Lapiz. Revistainternacional de Arte, afio XIX,
N°158/159, Diciembre 99/Enero 2000, Madrid, Publicaciones de Estética y Pensamiento

57.

23En la misma direccion, Cervifio, sobre el grupo Rojas, sefiala que la débil capacidad de ruptura de los artistas
de los afios 80 puede explicarse por el debilitamiento del campo durante el periodo de cierre institucional y
sociabilidad artistica provocado por la dictadura.

24Glusberg renuncia a su cargo de director del Museo Nacional de Bellas Artes en 2003, en medio de la crisis
institucional desatada por la denuncia de un grupo de artistas en medios periodisticos y por un posterior proceso
judicial contra su gestion.
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