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Introduccion

Este trabajo explora cudles son los factores que pueden incidir en las personas
a la hora de tomar la decision de ser emprendedor o ser asalariado en América
Latina, esperando obtener como resultado una relacién significativa entre el ni-
vel educativo y el desarrollo de pequefias y medianas empresas. Ademas de la
educacién, se incluye en el analisis las habilidades no cognitivas. En este trabajo
se entiende que emprender es una opcién de vida para generar ingresos propios
y es lo opuesto a trabajar en relacién de dependencia. Los motivos que hacen
que una persona tome la decisién de emprender son multiples, aunque general-
mente surge como alternativa para aquellas que buscan independencia laboral
o una fuente de ingresos ya sea principal como complementaria. Otros factores
que influyen en la decision de emprender son: la necesidad de logros, el riesgo
de desempleo, la presién familiar e insatisfaccion general de las personas con su
situacion actual y/o detectar oportunidades de mercado y de desarrollo social
(Van der Zwan et al., 2016).

En el mercado laboral, las personas activas pueden elegir entre tres actividades:
el desempleo, el trabajo por cuenta propia (en donde se enmarca el emprende-
durismo) o el empleo asalariado. Un factor asociado a la decisién de emprender
es el desempleo. El efecto desempleo reduce los costos de oportunidad del tra-
bajo por cuenta propia y puede impulsar a las personas a iniciar su propio nego-
cio (efecto “empuje”). Se ha proporcionado evidencia de esto en varios estudios
(Van der Zwan et al., 2016; Poschke, 2013); sin embargo, hay otros factores que
pueden empujar a las personas en la direccién de la creacién de nuevas empre-
sas, como la presién familiar para transferir el negocio a la nueva generacion
(Giacomin et al. 2011) o insatisfaccion laboral (Hisrich y Brush 1986; Brockhaus
1980; Cromie y Hayes 1991). Asimismo, Sarasvathy (2004) propone diferentes

10 Este trabajo ha sido financiado por el proyecto de investigacion D025 Res. 3922/R de la
Secretaria de Investigacion, Internacionales y Posgrado (SIIP) de la Universidad Nacional de
Cuyo. Los errores y omisiones son exclusiva responsabilidad de las autoras.
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tipos de emprendedores, incluidas las personas que son despedidas de sus tra-
bajos; individuos que deciden irse de un empleo asalariado porque su jefe no
quiere comercializar sus ideas o invenciones; e individuos que son “no contra-
tables”, por ejemplo, debido a la falta de habilidades educativas o lingtiisticas
(empresarios inmigrantes) o por antecedentes delictivos.

También es posible distinguir a los emprendedores que emprenden por opor-
tunidad de los que emprenden por necesidad. En la literatura se hace una dis-
tincion entre factores positivos que “atraen” y factores negativos que “empu-
jan" a las personas a emprender y se introduce el concepto de emprendimiento
por oportunidad y de emprendimiento por necesidad respectivamente (Global
Entrepreneurship Monitor, Reynolds, 2001). En general, los emprendedores por
necesidad se caracterizan por niveles mas bajos de satisfaccion, menores re-
tornos a la educacion, inferior rendimiento y periodos mas cortos en el espiritu
empresarial que los emprendedores por oportunidad. Son un grupo considera-
ble en todos los paises, dirigen empresas pequefias de poco crecimiento, pero
con grandes probabilidades de permanecer en el mercado (Poschke, 2013). Por
otro lado, segin Van der Zwan (2016) la probabilidad de ser un emprendedor
por oportunidad frente a uno por necesidad es mayor para duefios de negocios
hombres, jovenes, de mayores ingresos, proactivos y optimistas. Ademas, aque-
llos que prefieren ser duefios de negocios y aquellos que tienen percepciones
mas favorables del apoyo financiero para la puesta en marcha, tienen mas pro-
babilidades de ser emprendedores por oportunidad que por necesidad.

El trabajo se estructura de la siguiente manera: en la seccion 2 se exhibe la me-
todologia y datos utilizados. En la seccién 3 se exponen los principales resulta-
dos y, finalmente, en la seccién 4 se presentan las conclusiones y discusiones
que surgen a partir del trabajo.

Metodologia y datos

A continuacion, se presenta el modelo de probabilidad lineal de la decision de
ser emprendedor en relacion a ser asalariado a nivel individuo:

Yi=a+6Xj+6Cj+¢g;

donde Y; es una variable dummy indicativa de la condicién ocupacional; X; es un
vector que incluye las variables habilidades no cognitivas, nivel educativo, nivel
socioeconémico, nimero de hijos, padres duefios de negocios, género y edad; C;
es un vector de variables dummies por pais y €; es el término de error.

Se estiman distintas especificaciones considerando distintas variables depen-
dientes que se explican a continuacién. Un primer grupo de especificaciones
corresponde al caso en que la variable dependiente es una variable dummy que
toma valor 1 si es emprendedor y O si es asalariado. En el segundo grupo de
especificaciones la variable dependiente toma valor 1 si el individuo es empren-
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dedor por necesidad y O si es emprendedor por oportunidad. Las ecuaciones se
estiman por el método de minimos cuadrados ordinarios (MCO).

Se utilizan los datos de la Encuesta de Talento Empresarial de la CAF del afio
2012. La ECAF es una encuesta anual a individuos que se realiza desde el afio
2008 en las principales ciudades de América Latina. El tamafio de la muestra
con la cual se trabaja es de 4.554 individuos que representan el 9% de la pobla-
cién. La muestra consiste en personas entre 25 y 65 afios de edad que trabajan
en relacion de dependencia, de manera auténoma o emprenden.

A partir de la ECAF, se construyen las variables para llevar a cabo el analisis. Se
considera emprendedor a quienes trabajan por cuenta propia, son duefios de
un negocio y/o emprenden a medio tiempo, y ademas tienen hasta 5 emplea-
dos como maximo, es decir, son micro emprendedores. Ademas, se entiende
por emprendedor por necesidad a los emprendedores que preferirian tener un
empleo con salario fijo y emprendedor por oportunidad a los que no prefieren
trabajar en relacion de dependencia, que tienen ideas innovadoras y/o han iden-
tificado un nicho de mercado. Se observa que el 57% de la muestra son asala-
riados o trabajadores dependientes y el 43% son emprendedores. Dentro de los
emprendedores, el 15% de la muestra son emprendedores por necesidad y el
18% son emprendedores por oportunidad.

La variable género toma el valor 1 si el encuestado es hombre. De esta manera,
el 58% de la muestra son varones, en consecuencia, el 42% son mujeres. Con
respecto a la edad de los encuestados, el valor minimo es 25 afios, el valor maxi-
mo es 65 afios y la edad promedio es 40 afios. Sobre la educacion de los encues-
tados, el 1% del total no presenta estudios o solo ha finalizado el preescolar; el
13% tiene los estudios primarios incompletos; el 12% ha completado el nivel
primario; el 11% presenta el secundario incompleto; el 33% ha completado los
estudios secundarios; el 16% tiene estudios superiores técnicos o tiene estudios
universitarios incompletos; el 11% tiene estudios superiores completos y por ul-
timo solo el 2% ha alcanzado el nivel de estudios de posgrado.

EL17% de los que respondieron, tienen padres que son duefios de alglin negocio
o empresa. Con respecto al nivel socioecondmico estructural, las variables con-
sideradas para este indice muestran que el 81% de los encuestados vive en una
casa o en un departamento; el coeficiente de hacinamiento promedio es 2,08
por lo que se puede inferir que en promedio no hay hacinamiento critico (tres o
mas personas por cuarto); el 95% de los hogares tienen servicio de agua a través
de la red publica; el 91% de las viviendas reciben el servicio de recoleccién de
residuos directa; el 98% de las viviendas tienen acceso a la electricidad.

Sobre las habilidades no cognitivas, el 85% de los encuestados le dan mayor im-
portancia a los resultados del éxito que a las consecuencias de fracasar, ante un
reto; el 90% de la muestra considera que los resultados que obtiene en su vida
dependen de sus acciones y decisiones; el 35% de los individuos no le cuesta
empezar desde cero con una tarea nueva; el 69% de los encuestados prefiere
retos exigentes sobre actividades que pueden realizar facilmente; el 64% de la
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muestra piensa que obtener lo que quiere no depende de la suerte; el 83% se
siente incomodo cuando otros deciden por ellos; el 88% es capaz de aprender
cualquier cosa si se compromete; el 83% no le importa levantarse temprano,
quedarse hasta tarde o saltarse comidas para completar tareas especiales; el
85% si hace una promesa la cumple; el 9% prefiere ser relativamente bueno en
varias cosas que muy bueno en una sola; el 85% suele defender su punto de vista
si alguien estd en desacuerdo; el 86% prefiere pensar en las posibilidades futuras
que en los logros pasados; al 26% le resulta mas facil adaptarse al cambio que
mantener una rutina y, por ultimo, al 83% le gusta tener toda la informacion
antes de tomar una decision. A partir de las habilidades no cognitivas de los
encuestados, se crearon dos variables que representan un indice de estas. La
primera corresponde al promedio de habilidades. Los encuestados presentan en
promedio 10 habilidades que influyen a la hora de tomar la decision de empren-
der. La segunda es una medida relativa a la mediana. El 63% de los individuos
tiene mas habilidades que la mediana de la poblacién.

Resultados

En la tabla 1 se muestran los resultados de las regresiones que analizan la con-
dicién de los individuos emprendedores comparandolos con asalariados. La pri-
mera especificacion (1) incluye las siguientes variables: género, edad, nimero
de hijos, hogar con hijos menores de 5 afios, nivel educativo y si los padres son
duefos de negocio o empresa. La segunda especificacion (2) incluye ademas el
indice de nivel socioecondmico estructural que no incluye los ingresos del hogar.
En las especificaciones siguientes (3), (4) y (5), se agregan variables explicativas
relacionadas con las habilidades no cognitivas de los individuos de acuerdo con
el orden presentado en la seccién anterior.
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Tabla 1: Resultado de las regresiones.

) () (2) (3) (4) (5)
Variables Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor
Género -0.036** -0.037** -0.038** -0.040%** -0.038**
(hombre=1) (0.015) (0.015) (0.015) (0.015) (0.015)
Edad 0.006*** 0.006*** 0.006*** 0.006*** 0.006***

(0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001)
Numero de hijos 0.022%** 0.024%** 0.023%*** 0.023*** 0.023%***
(0.005) (0.005) (0.005) (0.005) (0.005)
Hogar con -0.018 -0.016 -0.017 -0.016 -0.016
nifios < 5 afios (0.017) (0.017) (0.017) (0.017) (0.017)
Sin educacién 0.061 0.070 0.079 0.084 0.077
(0.079) (0.080) (0.080) (0.079) (0.080)
Primaria 0.092* 0.100* 0.109* 0.127%* 0.107*
incompleta (0.056) (0.056) (0.056) (0.056) (0.056)
Primaria 0.088 0.099* 0.102* 0.109** 0.103*
completa (0.055) (0.056) (0.056) (0.055) (0.056)
Secundaria 0.063 0.067 0.072 0.076 0.070
incompleta (0.055) (0.056) (0.056) (0.056) (0.056)
Secundaria 0.031 0.036 0.039 0.044 0.037
completa (0.052) (0.053) (0.053) (0.052) (0.053)
Superior -0.049 -0.046 -0.052 -0.047 -0.049
incompleta (0.054) (0.054) (0.054) (0.054) (0.054)
Superior -0.079 -0.079 -0.086 -0.082 -0.082
completa (0.055) (0.055) (0.055) (0.055) (0.055)
Padres duefios de 0.154*** 0.149%** 0.144%** 0.145%%* 0.148%**
negocio o empresa (0.020) (0.020) (0.020) (0.020) (0.020)
Nivel socioeconémico 0.026* 0.023 0.023 0.025*
estructural (0.014) (0.014) (0.014) (0.014)
Habilidad 1 0.026
(0.021)
Habilidad 2 -0.044*
(0.026)
Habilidad 3 0.027*
(0.016)
Habilidad 4 0.010
(0.016)
Habilidad 5 0.008
(0.015)
Habilidad 6 0.020
(0.020)
Habilidad 7 0.029
(0.024)
Habilidad 8 0.077%**
(0.020)
Habilidad 9 -0.026
(0.021)
Habilidad 10 -0.013
(0.026)
Habilidad 11 0.025
(0.022)
Habilidad 12 0.025
(0.022)
Habilidad 13 0.021
(0.017)
Habilidad 14 0.050%*
(0.020)
Promedio 0.079%**
de habilidades (0.004)
Habilidad 0.040%**
de emprendedor (0.015)
Constante -0.020 -0.016 -0.185%* -0.204%* -0.042
(0.076) (0.076) (0.085) (0.083) (0.076)
Dummies por pais Si Si Si Si Si
Observaciones 4448 4427 4427 4428 4429
R cuadrado 0.073 0.074 0.084 0.079 0.075

Nota: Errores estandares
entre paréntesis. *** p<0.01,
**p<0.05, * p<0.1.

Fuente:

Elaboracion propia

en base a ECAF.
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Se observa que los coeficientes correspondientes a las variables edad, numero
de hijos, padres duefios de negocios o empresas y las habilidades del empren-
dedor son significativos para un nivel del 1%. El coeficiente de la variable género
tiene un nivel de significancia del 5% y los coeficientes de las variables primaria
incompleta, primaria completa y nivel socioeconémico estructural son significa-
tivos a un nivel de significancia del 10%. Ademas, se puede observar que, para
la mayoria, los signos de los coeficientes son los esperados. A continuacidn, se
explican para cada variable manteniendo todo lo demas constante y consideran-
do que estos efectos se los tiene que interpretar como correlaciones y no como
efectos causales debido a la naturaleza endégena de las variables.

El coeficiente que acompaiia a la variable género presenta signo negativo, esto
implica que, si el individuo es hombre, hay mas probabilidades de que sea asa-
lariado antes que emprendedor. La variable edad presenta signo positivo ya que
mientras mayor sea la edad hay mas probabilidades de que los individuos em-
prendan. Se podria esperar que al tener hijos las personas prefieran ser asala-
riadas, pero en este caso la variable presenta signo positivo, esto implica que a
mayor cantidad de hijos mayores son los incentivos a emprender. En aquellos
hogares con niflos menores de 5 afios se observa una preferencia de tener un
sueldo fijo debido a que los gastos en esta edad pueden llegar a ser impredeci-
bles y representar una elevada proporcién del ingreso de sus padres y por este
motivo el coeficiente resulte negativo.

Los coeficientes que acompafian a las variables relacionadas con la educacién
son positivos para los cinco primeros niveles educativos y luego son negativos.
La variable omitida de referencia es estudios de posgrado. Que la relacidn sea
positiva, implica que, si la persona alcanzo niveles educativos inferiores a pos-
grado, tiene mas posibilidades de ser emprendedor, en cambio, si la relacién es
negativa tiene mas posibilidades de ser asalariado. Estos resultados sugieren un
compartimiento en forma de U.

La variable padre duefio de empresa o negocio tiene signo positivo, esto pue-
de deberse a que el individuo decida emprender para continuar con el negocio
familiar. Con respecto al nivel socioeconémico estructural, el coeficiente que
acompana esta variable es positivo y estadisticamente significativo sugiriendo
que este es un factor muy correlacionado con la decisién de emprender. Por
ultimo, se puede observar que el coeficiente que acompana a las variables re-
lacionadas con las habilidades no cognitivas del individuo tiene signo positivo.

A continuacion, se presenta la tabla 2, la cual muestra las estimaciones de las re-
gresiones para emprendedores por necesidad y emprendedores por oportunidad
comparandolos con estatus ocupacional de ser asalariado.
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Tabla 2: Regresiones seguin tipo de emprendedor.

() (2) (3) (4)
Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor
Variables por necesidad por necesidad por oportunidad por oportunidad
Género -0.057%** -0.049%** -0.001 0.001
(hombre=1) (0.014) (0.014) (0.015) (0.015)
Edad 0.003*** 0.003*** 0.005%** 0.005%**
(0.001) (0.001) (0.001) (0.001)
Numero de hijos 0.020%** 0.020%** 0.015%** 0.015%**
(0.005) (0.005) (0.005) (0.005)
Hogar con -0.039** -0.039** 0.012 0.013
nifos < 5 afios (0.016) (0.016) (0.017) (0.017)
Sin educacion 0.065 0.062 0.137* 0.134*
(0.081) (0.081) (0.076) (0.076)
Primaria 0.167%** 0.154%** 0.023 0.007
incompleta (0.055) (0.055) (0.053) (0.053)
Primaria 0.147%** 0.139** 0.036 0.030
completa (0.055) (0.055) (0.053) (0.053)
Secundaria 0.145%** 0.144%** 0.004 -0.003
incompleta (0.055) (0.055) (0.053) (0.053)
Secundaria 0.084 0.083 -0.005 -0.015
completa (0.057) (0.057) (0.050) (0.050)
Superior 0.005 0.006 -0.078 -0.084*
incompleta (0.053) (0.053) (0.051) (0.051)
Superior -0.023 -0.021 -0.124%* -0.126%*
completa (0.054) (0.054) (0.052) (0.052)
Padres duefios de 0.083*** 0.083*** 0.148*** 0.157%**
negocio o empresa (0.020) (0.020) (0.020) (0.020)
Nivel socioeconémico 0.002 0.003 0.034** 0.037**
estructural (0.014) (0.014) (0.015) (0.015)
Promedio 0.077%** 0.022%***
de habilidades (0.003) (0.004)
Habilidad 0.027* 0.056***
de emprendedor (0.015) (0.015)
Constante -0.128 -0.038 -0.133* 0.045
(0.080) (0.073) (0.074) (0.066)
Dummies por pais Si Si Si Si
Observaciones 3,221 3,221 3,344 3,344
R cuadrado 0.065 0.063 0.077 0.071

Nota: Errores estandares entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECAF.
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Se observa que los coeficientes correspondientes a las variables edad, numero
de hijos, padres duefios y habilidad no cognitivas son significativos al 1% en to-
das las especificaciones. Los coeficientes de secundaria y primaria incompletas
y primaria completa son significativos en las especificaciones cuya variable de-
pendiente es emprendedor por necesidad. Por otro lado, se puede observar que,
para la mayoria de las variables, los signos de los coeficientes son los esperados,
a continuacion, se explican para cada variable considerando que estos efectos se
los interpretan como correlaciones.

A partir de los resultados es posible sugerir que las mujeres tienen mas pro-
babilidades que los hombres de emprender por necesidad en contraste con la
categoria ocupacional de ser asalariado. Se observa que la variable edad refleja
que existen mas probabilidades de ser emprendedor, tanto por necesidad como
por oportunidad, mientras mayor sea la edad del individuo. Esto puede deberse
a que se cree que las personas jovenes aceptan menos remuneracion, hacen mas
horas extras y se adaptan mejor a los cambios ocupacionales, que se asocian
mas a puestos asalariados.

Los coeficientes que acompaian a las variables relacionadas con la educacion
del individuo en la regresion de emprendedores por necesidad presentan signo
positivo, excepto para superior completo. Esto sugiere que es mas probable em-
prender por necesidad que ser asalariado, si la educacién alcanzada es menor
que posgrado. En el caso de los resultados de las regresiones de emprendedores
por oportunidad, el signo positivo de los coeficientes asociados a los niveles edu-
cativos mas bajos y el signo negativo de los coeficientes asociados a los niveles
intermedio, ofrecen evidencia de una relacién en forma de U entre el nivel edu-
cativo y la probabilidad de emprender por oportunidad. Aunque esta relacion
parece significativa para los niveles intermedios solamente. Por Ultimo, se puede
observar que el coeficiente que acompaiia a las variables que estan relacionadas
con las habilidades no cognitivas del individuo, tienen signo positivo, es decir
que, a mayores habilidades no cognitivas, existen mayores probabilidades de ser
emprendedor por oportunidad y por necesidad respecto a ser asalariado.

Conclusiones

Al desarrollar este trabajo se demostrd que existen diversos factores que con-
dicionan la categoria ocupacional de las personas, siendo estas: emprendedor y
asalariado. Entre los factores que se analizaron destacaron ser significativas las
diferencias que se explican a continuacion. En primer lugar, se encontré una rela-
cion en forma de U entre el nivel educativo y la probabilidad de emprender, esto
advierte que la probabilidad de ser emprendedor es mayor para personas con
alto y bajo nivel educativo respecto de aquellas con nivel educativo intermedio.
Ademas, las habilidades no cognitivas de la persona influyen de manera positiva
en la probabilidad de ser emprendedor. En particular, los resultados sugieren
una relacion positiva entre la probabilidad de que los individuos emprendan por
oportunidad y sus habilidades no cognitivas.
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Actualmente han surgido discusiones debido a la pandemia de COVID-19y a la
necesidad de distanciamiento social para evitar la propagacion del virus, ya que
han generado enormes pérdidas de bienestar en todo el mundo, al aumentar la
mortalidad, causar problemas de salud y sufrimiento, cerrar escuelas, llevar a un
confinamiento, etc. En combinacion con las respuestas individuales y politicas,
esta pandemia también ha generado un gran shock econémico negativo glo-
bal. Estas marcadas contracciones econémicas estan provocando un aumento
sustancial de la pobreza acompafiada también de variaciones en la desigualdad
que presenta la misma tendencia. La situacion de emergencia ha provocado al-
tas tasas de desempleo, en consecuencia, los individuos han buscado ingresos
alternativos reinventandose a través de emprendimientos surgidos desde la ne-
cesidad. Esta investigaciéon que permite caracterizar a cada grupo de emprende-
dores puede sugerir que el grupo de emprendedores por necesidad es el que esta
creciendo en este contexto debido a que las mujeres, los trabajadores informa-
les y los individuos con menores niveles educativos e ingresos mas bajos fueron
los mas afectados. Asimismo, se espera observar un mayor nimero de empren-
dedores por necesidad como consecuencia de los menores niveles educativos
esperados debido a la brecha digital existente, es decir, la distribucién desigual
en el acceso y uso de tecnologias y herramientas digitales, que son la fuente de
acceso a la educacion en este contexto.
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