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Resumen

Es intension del presente trabajo, describir los desafios didacticos con los que se enfrenta el
desarrollo curricular de un plan de estudios, construido desde la perspectiva de la educacion
basada en competencias. Se analizan las implicadas de la transdisciplinariedad y la
complejidad como fuentes de desafios didacticos en la formacién de profesionales cuya
actuacion se concretiza en ambitos educativos.

La problematica: ¢Qué mitos, resistencias y persistencias de los modelos clasicos de la
formacion universitaria, se patentizan en el desarrollo de un plan de estudios que toma como
marco la educacién basada en competencias?

A modo de conclusion, se plantea que el desarrollo de una propuesta curricular basada en
competencias pone al descubierto la persistencia de los modelos clasicos de formacion en la
universidad. Constituyéndose en un desafio didactico, respecto de las posibilidades de la
flexibilizacion e internacionalizacién de la formacion profesional
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Introduccion

Es intensién del presente trabajo, describir los desafios didacticos con los que se enfrenta el
desarrollo curricular de un plan de estudios, construido desde la perspectiva de la educacion
basada en competencias. Se analizan las implicadas de la transdisciplinariedad y la
complejidad como fuentes de desafios didacticos en la formacién de profesionales cuya
actuacion se concretiza en ambitos educativos.

La problemética que se aborda busca describir posibles respuestas al interrogante ¢Qué
mitos, resistencias y persistencias de los modelos clasicos de la formacion universitaria, se
patentizan en el desarrollo de un plan de estudios que toma como marco la educacion
basada en competencias, donde los créditos académicos son una oportunidad para la
flexibilizacion e internacionalizacién de las trayectorias de formacion profesional?

Es importante destacar que, si bien el proceso de transformacion de los planes de estudio
de la Facultad de Educacion de la UNCuyo, se inicid con un proyecto de investigacion
exploratorio-descriptivo, través del cual se sistematizaron y analizaron las competencias
requeridas como perfiles de egreso de las distintas carreras. A partir de consultas,
entrevistas y grupos focales con graduados, estudiantes, profesores y gestores de las
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instituciones educativas receptoras de los profesionales egresados. Este trabajo describe
algunos aspectos centrales que deben innovarse, en el desarrollo de una propuesta
curricular, para no quedar reducida a un texto con buenas intenciones.

Los resultados que se presentan son provisorios y han sido construidos en el desarrollo
curricular, actualmente en proceso de evaluacion.

Se puede concluir que la experiencia de elaboracion de una propuesta curricular basada en
competencias y el posterior desarrollo de la misma, pusieron al descubierto las posibilidades
y obstaculos, que se patentizan, cuando una innovacion irrumpe en el contexto de una
cultura de formacion centrada en la especificidad y especialidad de las disciplinas.
Caracteristicas que posiblemente funcionan como resistencia o dificultades para que los
créditos académicos se conviertan en una oportunidad para el aprendizaje autbnomo y la
flexibilizacion e internacionalizacién de las trayectorias de formacion profesional.

Desarrollo

Definicion de Competencias. Especificidad versus transdisciplinariedad
El proceso de transformacion de los Planes de estudio de la Facultad de Educacion de la
UNCuyo, se inicié con un proyecto de investigacion exploratorio descriptivo, a través del cual
se sistematizaron y analizaron consultas a graduados, estudiantes, profesores y miembros
de gestion de las instituciones educativas receptoras de los profesionales egresados.
Sistematizados los primeros resultados, se profundizé en la definicion de competencias
generales y especifica de los perfiles de egreso de las diferentes carreras. Luego a partir de
los resultados de  entrevistas en profundidad a actores claves y grupos focales de
discusion, se logré un primer consenso sobre las competencias de egreso de los estudiantes
de las carreras de profesorado.
El proceso continué con reuniones con los profesores de los diferentes departamentos, cuyo
objetivo fue construir nuevos consensos sobre las competencias requeridas para el
desempefio profesional de los graduados. A través del andlisis y la discusiéon con los
diferentes actores institucionales, se busco enriquecer la propuesta de competencias con los
aportes de las perspectivas de las disciplinas que los integran. Resultados que se
compatibilizaron con las intencionalidades para la formacion docente emanadas de
organismos nacionales e internacionales. De este modo quedaron definidas las
competencias, enunciadas en los perfiles de egreso de los planes de estudio de las
diferentes carreras.
Luego en un proceso de consulta a los profesores, organizados por departamentos, por
carreras y areas de formacién: general, especifica y de las practicas profesionales, se fueron
definiendo los espacios curriculares que se consideraba aportarian saberes y modos
especificos de ser y hacer responsablemente la profesion.
Es en este momento cuando se patentiza como obstaculo la fragmentacion de las disciplinas
desde su especificidad y especialidad.
Resulta muy compleja la negociacién con los docentes representantes de las areas
disciplinares. La tensién entre conocimientos disciplinares y desempefios profesionales, deja
como huella en el plan de estudios un incremento en los espacios curriculares y areas
disciplinares, que luchan por mantener su identidad y predominio. Es en este momento que
aparecen las principales denuncias a la Educacion basada en competencias, tales como:
centrar la mirada en los desempefios profesionales implica una pérdida de formacién en los
conocimientos cientificos. Rendirse a los requerimientos del campo profesional implica
pérdida de autonomia de la formacién universitaria, en pos de dar respuesta al mundo del
trabajo. Ensefiar y evaluar desde las competencias implica un retroceso a un modelo
didactico tecnologico.
Como alternativa a estas tensiones, se propone que, en el desarrollo curricular, se articulen
transdisciplinarmente los espacios curriculares acordando, como desafio did4ctico, entorno
a las problematicas planteadas por la Practica Profesional e Investigacion educativa, de
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cada uno de los afios de cursado. Teniendo en cuenta que cada uno de ellos, aportara
elementos para la comprension y resoluciébn de los problemas propios del campo
profesional, experimentados en las salidas a territorio.

Queda como desafio encontrar los hilos que unen a las disciplinas en la bldsqueda de
comprension y resolucién de los problemas propios de la profesion. Busqueda que en el
desarrollo curricular resulta compleja debido al nimero de alumnos por espacio curricular,
tiempos de docentes y estudiantes para las salidas a territorio, y la persistencia de modelos
de ensefianza y aprendizaje centrados en los contenidos disciplinares.

Consensuadas la competencias generales y especificas de cada carrera, asi como los
espacios curriculares solicitados por los departamentos se procedid a definir el sistema de
créditos.

Sistema de créditos clave. Protagonismo del estudiante e internacionalizacién de la
formacién Universitaria

Los sistemas de créditos constituyen la pieza clave del cambio, puesto que dan
protagonismo al estudiante, respetan su historia y sus posibilidades reales para el
aprendizaje.

La organizacién por créditos posibilita a los estudiantes organizar su propio recorrido de
formacion, y realizar experiencias en diferentes contextos universitarios.

Las Universidades Latinoamericanas aun no han acordado un sistema de créditos que
posibilite el transito de los estudiantes por las diferentes universidades. En Argentina existen
algunos esfuerzos aislados, a través de los denominados Consorcios de Universidades, que
han acordado competencias comunes para los ciclos basicos de las carreras, pero aun no
existe el soporte legal para las acreditaciones por sistema de créditos, herramienta
fundamental para la internacionalizacion de las universidades.

En este marco internacional y nacional, la propuesta de organizacion por créditos en el plan
de estudio de las carreras de profesorado de la Facultad de Educacion se plantea como un
primer ensayo, con la intencién de introducir en la cultura institucional las implicancias de
una formacioén universitaria organizada por créditos.

Se toma como valor de referencia lo planteado por Tuning America Latina, CLAR (Crédito
Latinoamericano de referencia). El calculo de los créditos toma como parametro que, el
tiempo total que necesita un alumno para aprobar un afio académico, es de 60 créditos. Es
posible considerar que la media, en la mayoria de los paises, estaria en torno a las 1540
horas por ano.” (Tuning América Latina, 2007, p: 295) Se acuerda que el tiempo total
previsto para la acreditacion del Profesorado Universitario es de 240 créditos.

Los 240 créditos estan distribuidos en cuatro afios de cursado. Esto implica 8 semestres en
los que el estudiante debera destinar para cada semestre: 14 semanas de cursado, 4
semanas de exdmenes y 3 semanas de preparacion de examenes; con una disponibilidad
diaria de al menos 7 horas de lunes a viernes. Esto se corresponde con un total de 2700
hora de cursado, mas 2550 (aproximadamente) horas de trabajo personal.

La asignacion de créditos por espacio curricular, en la Facultad de Educacion, ha permitido
gue tanto los equipos de gestién, como los docentes y estudiantes inicien un proceso de
reflexion sobre los tiempos totales requeridos para estudiar en la Universidad.

A la hora de asignar créditos a los diferentes espacios curriculares, se observé una
persistencia del modelo clasico desde el reclamo, de cada uno de los departamentos, de
mayor cantidad de espacios curriculares y asignacion de mayor cantidad de horas de clases
a cargo del profesorado. Luego de numerosas negociaciones se logré una propuesta
curricular equivalente a 240 créditos. Sin embargo, sera importante la evaluacién, de todos
los actores institucionales, de la relacion cantidad de espacios curriculares y cantidad de
horas de presencialidad de los estudiantes. Posiblemente esta dificultad da cuenta del mito
gue habita en la cultura de los docentes, los alumnos aprenden en presencia del docente.

El desafio didactico del desarrollo curricular es encontrar por afio de cursados problemas
transdisciplinar, propios del desempefio profesional, para que desde cada disciplina se
aborde la complejidad de la realidad.

El aprendizaje autbnomo
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Articulado con el sistema de créditos se propone institucionalizar con los nuevos planes de
estudio de la Facultad de Educacion, la concreten estrategias para mediar en los
estudiantes el aprendizaje autbnomo, éste lo sitla como activo participante de su propio
desarrollo.

El aprendizaje autonomo, propuesto por los diferentes proyectos de convergencia
internacional, implica un protagonismo del estudiante, en el que el docente tiene rol de
mediador, de puente, para el desarrollo de los diferentes niveles de competencia. No se
trata de un desplazamiento de la responsabilidad del aprender al alumno en soledad. El
trabajo del docente es mucho mas complejo, en tanto debe preparar los escenarios
presenciales o virtuales, con la suficiente flexibilidad y profundidad, para que el estudiante
organice su tiempo y decida el recorrido conceptual y procedimental que le permita
encontrar las mejores estrategias para la comprension de los conocimientos.

El aprendizaje autbnomo requiere un sistema intenso de tutorias personalizadas, es
importante que las universidades cuenten con infraestructura tecnoldgica y estrategias
didacticas que permita cumplir con la funcién de orientadora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Actualmente en la UNCuyo existen proyectos de tutoria y acompafamiento de los
estudiantes que presentan dificultades, queda como desafio instrumentar estos procesos
con los estudiantes antes de presentar dificultades o retrasos en la acreditacion de los
diferentes niveles de competencias.

El plan de estudios de la Facultad de Educacién prevé un trayecto, espiralado a lo largo de
los 4 afios de cursado, de formacion en el uso de TIC y de entornos digitales de aprendizaje,
como una estrategia de desarrollo de las competencias tecnolégicas y digitales que
favoreceran el aprendizaje autbnomo. A la par se han instituido capacitaciones y apoyo a
los docentes que permite afirmar que en la Facultad de Educacion se ha iniciado un proceso
gradual de digitalizacion de la ensefianza

Lifelong Learning

El proceso de formacién no se agota en el paso por la universidad, sino que en la sociedad
del conocimiento la formacion se prolonga a lo largo de toda la vida; es un pilar para la
participacién y critica de los ciudadanos. Este principio alivia a los docentes de formacién
inicial en la universidad, porque en este contexto no es responsabilidad del docente
trasmitirle o hacer que el estudiante comprenda todos los vértices del conocimiento de la
profesion. El sujeto continda su formacion en el mundo laboral y profesional.

El plan de estudios de profesorados de la Facultad de Educacion prevé la continuidad del
desarrollo de los niveles de competencia profesional, en la oferta de formacién de posgrado
para los estudiantes, segun las necesidades que surjan de su desempefio profesional.
Necesidades de formacion que se actualiza a través de procesos de investigacion
desarrollados por docentes, graduados e instituciones en las que los egresados se
desempefan.

A modo de reflexion final

La definicion del rol de la Universidad en el siglo XXI es un desafio, no sélo respecto de la
articulacion entre los avances tecnolégicos y la produccién cientifica, sino que al mismo
tiempo tiene la obligacion de comprender los problemas que la sociedad enfrenta y buscar
alternativas de solucion para los mismos. Sin embargo, hoy se espera fundamentalmente
gue se formen en ella profesionales capaces de actuar y desempefiarse no sélo con
eficiencia cientifica y tecnolégica, sino con valores éticos, haciéndose responsables de las
consecuencias de sus acciones en el contexto socio ambiental al que pertenezcan.

Proponer a una institucion como la Universidad implementar la educacion basada en el
desarrollo de diferentes niveles de competencias profesionales, implica disefiar y desarrollar
Innovaciones extensas y profundas que posibiliten la real transformacion de la educacion
superior. Para que esto suceda es necesario: la transformacion de los sistemas de
acreditacion a través de créditos, la generacién de nuevas estructuras curriculares y nuevos
modos de organizacion y distribucion de tiempo, espacios y docentes. La transformacion, en
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este nivel, implica cambios profundos en aspectos institucionales, legales y administrativos;
pero es fundamental la innovacién en lo referido a la articulacion de las actividades
especificas de los profesores universitarios: docencia-investigacién-extension.

La Educacion Basada en Competencias (EBC), es un modelo valido para reestructurar las
instituciones y el modo de actuacion de los docentes; no constituye por si misma una
solucién magica, seguramente trae consigo ventajas y desventajas a tener en cuenta.
Supone la EBC, la ejecucion de una politica de estado que dé respaldo legal,
organizacional, econémico, administrativo y tecnoldgico a la transformacion de la ensefianza
en la universidad.
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